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Serioplast in America:
¢ la ventesima fabbrica
E in Egitto secondo sito

Espansione estera. L'azienda di Urgnano di flaconi
in plastica avviera la produzione a St.Louis nel 2018
E il fatturato del gruppo vola oltre i 300 milioni

1 Sventola la bandiera a
stelle estriscesul ventesimosta-
bilimento dellaSerioplastdi Ur-
gnano, oggi il maggiore fornito-
re in Italia e leader in Europa
nella produzione di imballaggi
in flaconi di plastica rigida per-
sonalizzati per le maggiori mar-
che multinazionali dei beni di
consumo di massa (sono i pro-
dotti pili noti di detersivi per
piatti, ammorbidenti, smac-
chiatori, igienizzanti per il ba-
gno, shampoo, eccetera). E que-
sto a pochi mesi (ottobre 2016)
dallo sbarco in Turchia con una
fabbrica con 80 dipendenti che
quest’anno fatturera 15 milioni.

«Ilprogetto americano & par-
tito», dice con soddisfazione
FamministratoredelegatoCarlo
Innocenti, responsabile della
funzione «operations» cioé del-
Tavvio di nuovi stabilimenti; del

¥ In stand by
I'insediamento

in Iran, in attesa
chessi superino
incertezze politiche
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board, oltre al padre Dario, fon-
datore nel 1974 dell’azienda e
presidente, fanno parte anchela
sorella Delia (risorse umane), il
fratello Paolo (ricerca e svilup-
po), i cugini Alessandro (com-
merciale) e Lorenzo (partecipa-
ta Farmol) e un esterno alla fa-
miglia, Marco Chiodi (relazioni
interne al gruppo).

«La fabbrica & in costruzione
a St. Louis, nel Missouri - conti-
nua Innocenti - e la produzione
partira entro il primo trimestre
2018, inizialmente per due
clienti,lemultinazionali Reckitt
Benckiser e Procter & Gamble».
Idipendentidagli iniziali 40 po-
tranno arrivare, a regime, a 100,
con un giro d’affari, nella prima
fase,di 10 milioni di dollari. L’in-
vestimento, escludendo la parte

immobiliare, & di 6-7 milioni, in-
teramente a carico dell'azienda
bergamasca. «Eil primo passodi
uno sviluppo, per noi importan-
te, negli Usa. Loinseguivamo da
tempo ed & arrivata l'occasione
giusta dopo che ci eravamo con-
centratisui Paesi emergenti».

Ma ci sono novita anche dal-
I’Egitto: «Stiamo partendo con
laproduzionenellasecondafab-
bricaegizianarealizzataneidin-
torni del Cairo, nei pressi della
prima che si trova all'interno
dellasede Unilever. Questo nuo-
vo sito, che & stato da poco com-
pletato,éindipendentee lavore-
14, oltre che per Unilever, anche
per Procter & Gamble». Sono,
inoltre,in corso gliampliamenti
dei siti in Sudafrica e Russia.

E invece attualmente in
«stand by» il progetto del 21°
stabilimento estero, in Iran (dei
20,8sonoinItalia,tracuiDalmi-
ne, 12allestero): siaspetta che si
superino alcuneincertezze poli-
tiche legate alla presenza di
multinazionali Usa come
Procter & Gamble, mentre gia
operano Unilever e Henkel. «I1
Paese - continua Innocenti - re-
sta comunque molto importan-
te per noi».
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|I'I alto |'IITIITIObI|e in Usa Cl'le ospitera il sito Serioplast; sotto, I'interno della fabbrlca di Konya in Turchia

Lezione in universita
«Allestero
inseguendo

i mega clienti»

Unalezione incentratasulla inter-
nazionalizzazionedellaSerioplast
quellatenuta ieriin universita, agli
studentidel corsodieconomia
aziendale della docente Mariella
Piantoni, da Carlo Innocenti. Fon-
data nel 1974, hasempreprodotto
bottigliein plasticaper detersivie
prodottisimili (oggi, 3miliardidi
pezzi}mailsegretodella suaforte
espansione esteraédacercarsinel
rapporto con i colossi multinazio-
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nali deibenidiconsumodimassa.
Che vanno seguiti molto davicino.
In due modi: o insediandosi addi-
rittura allintemodiunasede del
cliente (sistema«in house»} oppu-
recomunqueabrevedistanza
(metodonearby). Dopouna prima
fase (1974-2003) dedicata al merca-
to domestico, ne @ seguitauna di
acquisizioniin Europa (2004-2011},
mentredal 2012 @ partita la fase di
espansione suimercatiextraUe.
Quellinel mirino nei prossimi anni
sono Algeria, Marocco, Nigeria e
Kenyain Africa, Emirati Arabie
ArabiaSaudita in Medio Oriente,
Indonesia, Vietnam eFilippinein
Oriente, Cile, Colombia, Peru e
Boliviain America Latina.

Il fatturato 2016 di Serioplast
si & attestato sui 215 milioni,
mentre i dipendenti sono arri-
vati aun migliaio (150 nella Ber-
gamasca). Se si considera Old
Mill Holding, la societa della fa-
miglia Innocenti di cui Serio-
plast fa parte assieme a Serio-
mould di Spirano, Seriomac di
Urgnano e Farmol di Comun
Nuovo, il fatturato nel 2016 ha
superato perlaprimavoltai 300
milioni di euro (dai 285 del
2015), mentre i dipendentisono
arrivati a quota 1.300. Questan-
no, tralaltro, la partecipata Far-
mol, dopo la vendita del 70% al
fondo di private equity Quadri-
vio, verra deconsolidata, uscen-
do cosidal gruppo.
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